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ACIK DAVET

Is Diinyasi 2015 Sonrasi Sorumluluk Mimarisi; is diinyasinin kiiresel dlcekte siirdiiriilebilir
kalkinma alaninda rol almasi adina faaliyet gosteren sirketlere, girisimlere ve aglara yapilan
acik bir davettir. Bu davet, UN Global Compact ([UNGC), Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD -World Business Council for Sustainable Development), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI - Global Reporting Initiative) ve benzer anlayisi paylasan érgiitlerle, BM
hedeflerini ileriye tasiyacak kurumsal taahhitlerin ve eylemlerin tesviki ve desteklenmesi
konularinda giic birligine gidilmesini ongormektedir. Bu is birliginin dayandigi ortak anlayis
soyle 6zetlenebilir: 1) Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri, Global Compact kapsaminda
belirlenmis insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki
ilkeleri dikkate alan bir yaklasimla olusturulmalidir. 2) Sirketler, paydaslariyla kuracaklari
iletisimde, Kuresel Raporlama Girisimi ve benzer standartlari uygulayarak, seffaf bir siirec
benimsemelidir. 3) Kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimleri, platformlar ve aglar, is diinyasina
odaklanarak, onemli paydaslarin da katilimini saglamalidir.
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IS DUNYASI 2015 SONRASI SORUMLULUF

Is Diinyasi 2015 Sonrasi Sorumluluk Mimarisi, toplum ve is diinyasi

icin deger ureten ve surdirilebilir kalkinmaya etkin bir katki saglayan Surdirilebilir
kurumsal siirdiiriilebilirligi gelistirmek icin gerekli olan temel taslari Kalkinma
ortaya koymaktadir. Bu temel taslarin 2015 sonrasi donemde kurumsal Oncelikleri
surddurdlebilirligin gelismesi ve is diinyasinin tam anlamiyla dontsturici bir Katilimci biiyiime
glic haline gelmesi siirecine katkida bulunmalari bekleniyorsa, kapsamli ve Sosyal esitlik ve
kolektif bir caba ile daha fazla gliclendirilmeli ve birbiriyle iliskilendirilmelidir. ilerleme
Sirketler, kurumsal siirdiirilebilirlik tizerine calisan kurumlar, hiikiimetler, Cevrenin
yatirimcilar, isletme fakiilteleri, sivil toplum, calisanlar ve tiiketicilerin her biri korunmasi

is diinyasinin harekete gecmesinde rol oynamaktadir. Bu aktorlerin, lizerinde
daha cok calisilmasi gereken alanlari belirlemesi gerekmektedir.

iterle

iTici GUCLER VE TESVIK UNSURLARI

Son on yilda, cesitli alanlarda yasanan 6nemli gelismeler,
surdirilebilirlik alanindaki kurumsal eylemlerin giiclenmesini
tetiklemistir. Bu gelismelere, toplumun farkli kesimleri,
hiikiimetler ve isletme egitimi veren kurumlar araciligiyla iletilen
ve sorumlu isletme kriterleri ve beklentilerindeki degisimi
yansitan toplum tabanli itici gliclerin kuvvetlenmesi de dahildir.
Benzer sekilde, siirdiiriilebilirlik, bir sirketin misteri, yatirimci,
calisan ve is ortagi edinme ve tutma yetkinligini etkilemeye
basladikca piyasa kokenli itici glicler de kuvvetlenmistir. Yeni
kiiresel kalkinma giindemi, is diinyasinda yeni ddnem kurumsal Piyasa Toplum
siirdiriilebilirlik stratejilerini gelistiren ve uygulayan acik gorislii kaynakli kaynakli
liderleri besleyen ve destek saglayan giiclerin etkilesimini
gliclendirecektir.

Motiva:

itici G_iit,: ve
Tesvikler itici giicler

Ty T T P - Kazan
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
Mimarinin merkezindeki yeni kurumsal siirdiriilebilirlik felsefesi ve yonelimi
lic boyutludur: i) evrensel ilkelere baglilik, ii) genis kapsamli BM hedeflerinin
desteklenmesi, iii) kiiresel ve ulusal dlceklerde ortakliklara ve kolektif calismalara
katilmak. Bu lic alanda, maksimum performansin elde edilmesi, heniiz ulasilmamis
bir kurumsal liderligi ve kurumsal yonetisim seviyesini gerektirmektedir. Bu yeni
kiiresel yonelim, sirketlerin uzun vadede ekonomik, sosyal, cevresel ve etik anlamda
deger uretmelerini de kapsayan genisletilmis bir kurumsal siirdirdlebilirlik tanimini
icermektedir. Teknoloji destekli o

Eylem ve is Bir

Konu bazli Ulusal ¢

platformlar ve :




Is Diinyasinin
Uzun Vadeli
Hedefleri

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI iLE SIRKETLERIN UZUN VADELI HEDEFLERI
Sirketler, katilimci ekonomik biiyiime, sosyal sermaye ve gelisme, cevrenin korunmasi
konularinda ilerleme saglayacak kurumsal siirdirilebilirlik stratejileri uygulayarak
surdurilebilir kalkinma hedeflerine katkilarini ortaya koymaktadir. Ayni strateji
ve uygulamalarin, gelir artisina ve kaynak verimliligine oldugu kadar operasyonel,
Risk hukuki ve itibar risklerinin ortadan kaldirilmasina da artan oranda katkida bulundugu
yonetimi anlasilmaktadir. Sonuc olarak, siirduriilebilirligi strateji ve operasyonlarinda
icsellestiren sirketler, gliclerini uzun donemli kilmaktadir. Kamu ve 6zel cikarlarin
ortiistligu anlayisin gelistirilmesi, artan sayida sirketin siirece katilimini ve eyleme
gecmelerini saglayacaktir.

Gelir artisi

Kaynak
verimliligi

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
is diinyasinin BM'nin énceliklerine entegre edilmesini
saglamaya yonelik on yili askin bir tecriibenin lizerine,

$effafl|k ve Hesap Mimarinin, kurumsal diinyanin taahhiitlerinin seffafligini ve
Verebilirlik <«— ilerlemenin gercekligini saglayacak giicli hesap verebilirlik
dlciitlerini icermesi gerektigi aciktir. ilerlemenin seffaf ve
Giiven insasi ilke ve hedeflere yonelik kesin bir sekilde takibi acisindan taahhiitlerin bir arada
taahhiitlerin kamusal kayitlari bulundugu havuzlarin, standartlarin ve sertifikasyonlarin ve

ﬁlg:iimleme Raporlama Serufikasyon uygun raporlama mekanizmalarinin varligi dnemli olacaktir.

uygulamalari | standartlari| programlari

iLERLEMENIN GOZDEN GECIiRiLMESi
Mimari’'nin dinamizminin ve gecerliliginin devam ettirilmesi acisindan is
-« | diinyasinin temel taslari ile iliskili olarak elde ettigi basarilarin periyodik
olarak gozden gecirilmesi, farklarin belirlenip temel ilkelerle iliskili
onceliklerin ve stratejilerin yeniden tanimlanmasi onemlidir.

igi Platformlan

EYLEM VE i$ BiRLIGi PLATFORMLARI

Mimari’nin 6zellikle gelecek vaat eden unsurlarindan biri Eylem ve is Birligi Platformlaridir. Bu
platformlar, kurumsal siirdiirilebilirlik calismalarinin optimal seviyede gerceklesmesine ve cogalmasina
yardimci olabilecekleri gibi, BM hedeflerine ulasilmasi adina hayata gecirilen daha genis capli cok
paydasli calismalara da katki saglayacaktir. Bu destekleyici unsurlar, sirketlerin ve diger paydaslarin
cografya, sektdr ve/veya konu bazinda birleserek birlikte calismalarina imkan taniyan forum ve
platformlariicermektedir. Bu girisimler, sistemsel sorunlarin tek coziimii olan is birligi ve ortak
eylemlerin kolaylastirilmasinda kilit 5neme sahiptir. Ulke bazli siirdiiriilebilirlik aglari ve inisiyatifleri
hizla biiyiimektedir. (UN Global Compact’in verilerine gore 100 adet ulusal ag ve 65 adet WBCSD Balgesel
agl bulunmaktadir). Saglanan bu gelisme son derece giiclii katiim olanaklarinin yani sira ulusal diizeyde
siirdiirilebilirlikle ilgili bircok problemin ortadan kaldirabilecegi ortak eylemlere de imkan sunmaktadir.

irisimler Sektorel
glar girisimler

taklik olusumlari




iS DUNYASININ TAM POTANSIYELINE

Kurumsal Surdirilebilirlik hareketi, dinyanin her
bolgesinde gelismektedir. Her yil daha fazla sayida
sirket sorumlu is uygulamalarina ve strdirulebilirlik
hedeflerine stratejilerinin odak noktasinda

yer vermektedir. Sirketler ana faaliyet alanlari
cercevesinde dinyanin karsi karsiya kaldigi en
biyik sorunlara cozim tretmeye daha fazla destek
olmakta ve bu yonde attiklari adimlarin sagladig
fayda ve yarattigi olanaklarin farkina varmaktadir.
Kiuresellesmis diinyada genel anlamda refahin, ancak
kamu ve 6zel sektor arasinda gerceklestirilecek

is birligiyle insa edilebilecedi fikri artarak kabul
gormektedir. UN Global Compact’in 8,000'e yaklasan
imzacisi bu gelismenin bir yansimasidir. imzacilarin
hepsi insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla ilgili on ilkeye acik taahhidini bildirmis
ve BM'nin Binyil Kalkinma Hedefleri gibi daha

genis olcekli hedeflerini desteklemek adina faaliyet
gostereceklerini aciklamislardir.

ORTAKLIKLAR VE
ORTAK YATIRIM

YOLUYLA ORTAYA CIKAN

FIRSATLARDAN
HERKES

FAYDALANABILECEKTIR.

TARIHI BiR FIRSAT

Binyil Kalkinma Hedeflerinin gecerliliginin 2015'te
bitecek olmasi nedeniyle, onimizdeki donemin
onceliklerini ve yaklasimlarini tanimlayacak yeni

bir kiresel strdurtlebilir kalkinma cercevesi
gelistirilmektedir. BM'ye Uye Ulkeler, 2015'te yururlige
girecek yeni hedef seti Uzerindeki calismalarini
strdirmektedir. Es zamanli olarak, BM Genel
Sekreteri, BM hedeflerini desteklemek icin is dinyasi,
yatirimcilar, filantropi, sivil toplum ve akademi
dinyasindan aktorleri bir araya getirecek olan BM
ortaklik giindemini sekillendirmeye yonelik calismalara
oncllik etmektedir. 2015 Sonrasi Kalkinma Gindemi,
sirketlerin harekete gecmesi ve kiiresel oncelikleri
daha ileriye gotirmeleriicin uluslararasi camiaya
tarihi bir firsat sunmaktadir. Bu durum, uluslararasi
is dlnyasina, topluma ve kiresel ekonomiye yarar
saglayacak ve is dinyasinin basarisini artiracak
sonuclar yaratacak olan 2015 sonrasi vizyona uygun
misyon ve stratejiler gelistirmeleri icin altin bir firsat
sunmaktadir.

Karsilanamayan ekonomik, cevresel ve sosyal
ihtiyaclar bu yeni giindemin ortaya citkmasina neden
olmakta, bu gelisme sirdurulebilir Grinler ve yenilikci
is modelleriyle s6z konusu talepleri karsilayabilen
sirketler icin yeni firsatlar yaratmaktadir. UN Global
Compact tarafindan gecen yil kiiresel diizeyde yapilan
istisareler, anketler ve odak grubu gérismeleri
sonucunda katiimcilar, ekonomik, sosyal ve cevresel
eksenlerdeki surdirdlebilir kalkinma alanlarini
kapsayan, 2015 sonrasi dénemin kiiresel dnceliklerini
tanimlamislardir. Onerilen bu dncelikli alanlarin hepsi
ozel sektorin gelismesi acisindan son derece biytk
bir potansiyele sahiptir. Ancak, bu potansiyelin hayata
gecirilebilmesi, kurumsal sirdirilebilirligin dlcek

ve yogunlugunun kiiresel anlamda dnemli oranda
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ise, is birligini
ve ortak yatirimi merkeze yerlestiren yeni bir liderlik
paradigmasini gerektirmektedir.
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is BIRLiIGINDE YENi DUZEY

Gintmdz kosullari, ortak bir eylemin baslatilmasi

icin, daha once olmadigr kadar uygun bir seviyededir.
Son on yilda is dinyasi, yatirimcilar, hiikimetler, BM
kuruluslari, sivil toplum ve calisanlar da dahil olmak
lzere tim ana paydas gruplari, strdirilebilir kalkinma
icin yonelimlerini, stratejilerini ve kapasitelerini en Ust
diizeyde gelistirmislerdir. is diinyasi icin en énemli
gelisme, kiresel dizeydeki farkli sirdurdlebilirlik
inisiyatifleri ve platformlarinin yani sira ulusal inisiyatif/
girisim ve kapasitelerin de kurulmasi olmustur. Bu
gelisme, cabalari artirmak icin gerek duyulan imkan ve
kaynagin artik var olduguna isaret etmektedir.

Elde edilen faydayi ve sonuclari kapsamli bir sekilde
anlayabilmek ve sirdurulebilir kalkinmaya katki
saglamak icin sirketler, itk hamle yaklasiminin (first-
mover approach] dtesine gecerek sektérlerindeki
baska sirketlerin ve diger paydaslarinin katilimlarini
saglayacak ishirliklerini ve ortaklasa eylemleri
benimsemelidir. Hali hazirda faaliyette olan kiresel
ve ulusal girisimlerin ve platformlarin daha da
glclendirilmesiicin, bu is birligi kapsaminda is
diinyasinin ve ana paydas gruplarinin genis capta bir
araya gelerek katilim saglamasi ve ortak yatirimlar
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Ortakliklarin kurulmasi, kaynaklarin birlestirilmesi
ve paylasilmasiyla, ortaya cikan firsatlardan herkes
faydalanabilecektir. Baska bir deyisle, yeni donemde
kurumsal liderlik diger paydaslarla daha genis capta
calismak anlamina gelecektir.
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2015 Sonrasi Sorumluluk Mimarisini sunan bu belge
is diinyasinin eylem, is birligi ve es yatirim suretiyle
strdurulebilir kalkinmaya katkisini tam olarak
ortaya koymasi icin ne sekilde tesvik edilmesi ve
desteklenmesi gerektigini onceliklendirmektedir.




IS DUNYASI VE TOPLUMUN HEDEFLE

Siirdiiriilebilir is Diinyasinin
Kalkinma Uzun Vadeli
Oncelikleri Hedefleri

Katilimci biyiime Gelir artisi

Sosyal esitlik ve LEVLELS
ilerleme verimliligi

Cevrenin Risk
korunmasi yonetimi

Kuresellesme ile sirketlerin, piyasalarin ve
ekonomilerin birbirlerine bagimUliklari artarken; is
diinyasl, kamu ve 6zel sektor cikarlarinin giderek
daha fazla kesistiginin farkina varmaktadir. Sirketler
blylme ve gelismelerinin, sirdirilebilir ve refah
sahibi bir toplumunun varligina bagli oldugunu diger
taraftan toplumdaki sosyal yoksunluklar ile ekolojik
bozulmalarin tedarik kanallari, sermaye akimlari ve
calisan verimliligine olumsuz etkilerinin olabilecegini
bilmektedirler. Bir diger ifadeyle, artan sayida kiresel
konu ve probleme iliskin olarak, BM ve uluslararasi
is diinyasinin dnceliklerinin birbirine yakinsadigi
gorulmektedir. Paylasilan risklerin sorumluluk

stratejileri ve ortaklasa eylem ile yonetimine yardimci
olmak, toplum icin oldugu kadar is diinyasi icin de
olumlu sonuclar doguracaktir.

OLUMLU SONUCLARIN iS DUNYASI VE TOPLUM iCiN
SAGLADIGI MOTIVASYON

Ayni zamanda, strdurulebilirligin ekonomik, sosyal ve
cevresel eksenlerindeki ihtiyaclarin karsilanmasinin
hem “yerinde oldugu” hem de yeni piyasalara girme ve is
firsati yerinde oldugu anlamina geldigi, cok sayida sirket
tarafindan gorilmektedir.

Guntmiuzde, iklim degisikligi, enerji ve suya erisim,
hijyen, tarim, egitim ve saglik konularindaki sorunlari
karli bir sekilde ortadan kaldiracak cozimler mevcuttur.
Lider sirketler, milyonlarca insani yoksulluktan
kurtaracak ve yeni pazarlar acacak potansiyele sahip is
modelleri gelistirmektedir.

s diinyasi acisindan, strdiirilebilir kalkinmayi
gelistirmenin sundugu firsatlari algilamak dahi
sirdurdlebilirligi strateji ve faaliyetlere entegre etmek
konusunda glcld bir motivasyon kaynagidir. Stz
konusu stratejilerin, sirketlerin gelir artisina, kaynak
verimliligine ve risk yonetimine katkida bulundugu ve
uzun vadeli kurumsal hedeflere ulasilmasinda kilit role

sahip oldugu goriisi de gliclenmektedir.

Surdirilebilirlik stratejilerinin bliyiime, verimlilik ve risk yonetimine katki saglayarak, sirketleri uzun
vadeli is hedeflerine nasil ulastiracagini daha iyi anlamak, 6lciimlemek ve degerlendirmek icin “Value
Driver Model” (Deger Yaratan Model)’e goz atabilirsiniz. Bu destekleyici belge, Global Compact LEAD

ve BM destekli Sorumlu Yatirim ilkeleri (Principles for Responsible Investments - PRI) tarafindan
hazirlanmistir. Deger Yaratan Model’i detayli olarak ele alan belge, kurumsal siirdiriilebilirligi finansal bir
deger olarak dlcme konusunda ilerleme kaydetmis sirketlerden drnekler de icermektedir.
http://www.unglobalcompact.org/Issues/financial_markets/esg_investor_briefings.html



NI ILERLETMEK

REELRE Katilimci
Sermaye biiylime
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insani ihtiyaclar
ve Yetkinlikler

Gida ve Enerji ve Kaynak
iklim Uclemesi

Baris ve Altyapi ve iyi Yonetisim ve Destekleyici
Istikrar Teknoloji Insan Haklari Ortam

Kaynak: Global Compact LEAD toplantilari

2015 SONRASI ONCELIKLERI

Kiresel olcekli istisare toplantilari kapsaminda, UN Global Compact’in binlerce katilimcisi,
kiiresel kalkinma onceliklerinin belirlenmesinde, 6nem verdikleri konular hakkindaki
goruslerini paylasmistir. Yukaridaki grafik, Global Compact LEAD ile gerceklestirilen

2015 sonrasi odakli goriismeler sonucunda ortaya cikan dnceliklendirme tavsiyelerini
yansitmaktadir. Oncelikli konular dort kapsayici kategori altinda sunulmustur: Katilimci
Biiylime, insan ihtiyaclari ve Yetkinlikler, Kaynak Uclemesi ve Destekleyici Ortam.’

Kiresel hedeflere ulasmak icin is diinyasinin aktif katilimina isaret eden bir diger calisma
WBCSD tarafindan hazirlanan Action2020°dir.2 Bilimsel verilerin isiginda gelistirilen
Action2020, is coziimleri icin dogal ve sosyal sermaye alaninda dokuz dncelikten olusan
kavramsal bir cerceve ortaya koymaktadir: iklim degisikligi, gida maddeleri, ekosistem,
zararli maddeler, su, temel ihtiyac ve haklar, yetkinlikler ve istihdam, siirdiiriilebilir yasam
ve 4Fler (yiyecek, beslenme, lifler, biyo yakitlar). Action2020 ile 2015 Sonrasi Oncelikleri
arasindaki benzerlikler is diinyasinin anlamli degisiklikler yaratma potansiyeline isaret
etmektedir.

" Bu konular, UN Global Compact’in 2015 Sonrasi Kalkinma Giindemi kapsaminda, Haziran 2013’te BM Genel Sekreteri’ne sunulmustur.

2 http://www.wbcsd.org/action2020.aspx



iS DUNYASI iCiN FIRSATLARI GUCLEN

itici Giic ve
Tesvikler

Piyasa Toplum
kaynakli kaynakli

Son yillarda pek cok etken, artan sayida kurumsal
lideri, stirdirdlebilir kalkinmayr gelistirecek
adimlar atmaya tesvik etmis, bu durum kurumsal
strdurulebilirlik alaninda is firsatlari yaratilmasini
slrekli olarak giclendirmistir.

Dinamik ve her zaman degisen bu itici glcler,

toplum ve piyasa kaynakli olmak Uzere iki ana

grupta incelenebilir. Hiktimetlerin hayata gecirdigi
politikalar ve sivil toplumun beklentileri gibi toplum
kaynakli glicler, sirketlerin, toplum ve cevre Uzerindeki
olasi olumsuz etkilerini azaltmalari ve sorumlu is
uygulamalarini benimsemeleri adina dnemli bir
motivasyon kaynagidir.

Kurumsal surdirilebilirligin en énemli itici gliclerinden
bazilari, artan oranda piyasanin icinde yer almaktadir.
Is ortaklari ve yatirimcilar tarafindan sirdiriilebilirlikle
ilgili talep edilen gereklilik ve tercihler kadar calisan
kesimin ve tiketicilerin de konuya artan oranda
katilimi, sirketin ana faaliyeti ve ilgili stratejilerini
dogrudan etkilemektedir.

Bu itici giclerin etkisinin, gelecek donemde artmasi
beklenmektedir. Bu giicler, Mimari'nin yapisi icinde,
cesitli paydas gruplarinin sirketlerin daha sorumlu

ve slrdurilebilir olmalariicin ortaya koyduklari
cabalarini artirmalari ve gelistirmelerini saglamaktadir.
Bu dogrultuda, 2015 Sonrasi Kalkinma Giindemi ve
glindemin yaratacagr ivme ile, yoksullukla micadele ve
strdurulebilir kalkinma alanlarindaki kiiresel cabalar
Uzerinde bir ilerleme saglanabilecektir.

Bu durum, 6rnegin, hikimetlerin sirketlerin daha
srdurulebilir olmalarini tesvik edecek politikalar
yayginlastirmalarini saglayabilir. Ayrica bu durum,
dinya Uzerinde tiketicilerin daha cok egitilmesi ve
giclendirilmesi ile strdurilebilir kalkinmanin ileriye
tasinmasi acisindan da bir firsat sunuyor olabilir.

Asagida piyasa ve toplum kaynakli sekiz itici glic
ve bunlarin nasil gelistikleri veya gelisebilecekleri
6zetlenmistir.

SiViL TOPLUMUN BEKLENTILERI

Bu itici glc, bazen beklenmedik sekillerde biytiimekte
ve gelismektedir. Bu kapsamda Uc tespit yapmak
mimkidnddr. Birincisi, sivil toplumu olusturan gruplar
ve hatta bireyler teknoloji sayesinde yaygin bir ag
olusturmuslardir ve iletisim icindedirler. Ikincisi,
beklentilerdeki artis sadece biiylk 6lcekli uluslararasi
sivil toplum kuruluslarindan degil, artan oranda taban
orgutlenmeleri ve 6zellikle ulusal topluluklardan da
gelmektedir. Uclinciisi ise is diinyast ile is birligi yapma
ve ortak hareket etme istegindeki gozlenen artistir.
Ornedin, ¢6ziim bulmaya gecis gibi. Bu son unsur,
paydas taleplerinin yerine getirilmesinde diyalog ve is
birliginin toplum ve is dinyasi icin fayda saglayacagini
dikkate alarak; is dlinyasinin, paydas beklentilerine
yonelik olarak proaktif bir sekilde harekete gececegine
dair beklentiyi yansitmaktadir.

DOGAL KAYNAKLARIN KITLIGI

insanoglunun cevre ve dogal kaynaklar tizerinde artan
baskisi son yillarda acikca gozlemlenmektedir. Bu
durum iklim degisikliginin etkileri, su sorunu, genel
olarak ise ekosistem ve biyo cesitliligin bozulmasi
olarak karsimiza cikmaktadir. Es zamanli olarak,

is dinyasi, bu kaynaklara dogrudan veya tedarik
zincirleri kanaliyla ne oranda bagiml oldugunu
anlamaya baslamistir. Bu gelisme, is dinyasinin, dogal
sermayeye daha fazla deger vermesini ve cevresel
kaynaklar ile arasindaki baglantiyi daha iyi anlamasini
saglamistir.



IDIRMEK

KAMU POLITiKALARI

Kurumsal strdirilebilirlikle ilgili en 6nemli
egilimlerden biri kamunun artan katilimidir. Bu
katilim, gerek dizenlemeler gerekse politikalar yoluyla
daha iyi is uygulamalarini gerektirmekte veya tesvik
etmektedir. Bu uygulamalar arasinda sirdurtlebilirlik
konusunda kamuoyuna bilgi verilmesini mecbur

kilan ve kurumsal yonetim alaninda uluslararasi
normlara uyum gerektiren kanunlar; tedarik ve yatirim
politikalarinin yenilenmesi; yeni model kamu-ozel
sektoris birligi girisimleri ve bilincli is uygulamalarini
tesvik etmek ve itibar saglamak siralanabilir. Bunun
yani sira, hikimetler, sorumlu kurumsal davranisi
tesvik etmek amaciyla, 6zellikle dogal sermaye ile ilgili
olarak fiyatlandirma ve diger politikalari daha fazla
benimsemekte ve uygulamaktadir.

BILINCLI iS LIDERLERI

Bu itici glic basligi altindaki verilebilecek en iyi 6rnek
kuskusuz UN Global Compact'dir. 40 sirketin katiimiyla
baslayan bu hareket, bugtin 8,000 CEO’yu blinyesine
dahil etmistir. Bu bilincli liderler, is diinyasinda

tarafsiz kalanlarin harekete gecmelerini saglamak

icin buyuk bir yaris icindeyken ayni zamanda kurumsal
performansta en ileri diizeyde olanlari rekabet ruhuyla
tesvik etmektedirler.

Diger taraftan, isletme egitimi veren artan sayidaki
universiteler, benimsedikleri Sorumlu Yonetim
Egitimi Ilkeleri [PRME) kapsaminda, kiiresel konular
ve paydas beklentilerini bilen yeni nesil yoneticiler
yetistirmektedir.

iS ORTAKLARINDAN KAYNAKLANAN GEREKLILIKLER
Kurumsal sirdurilebilirligin yaygin olarak kabul goren
bir kavrama donlstigi bu sirecte, her gecen giin daha
fazla sirket, tedarikci ve is ortaklarini, sirdirdlebilirlik
ilkelerinin is ekosistemlerinde paylasilmasi icin

tesvik etmektedir. Bu yaklasim, is ortaklarinin zayif
performans sergileme ve hatta sosyal ve cevresel
zarara yol acma riskini ortadan kaldiracak politika ve
uygulamalarin hayata gecirilmesini saglamaktadir.

Bu uyumlastirma, ayni zamanda, benzer gorusteki
sirketleri cozim odakli ortakliklarda birlestirerek, yeni
ortaklasa eylem imkanlari da sunmaktadir.

MUSTERI TERCiH VE BEKLENTILERI

Dinyanin dort bir yaninda piyasalarda, her gecen

gln daha fazla tiketici, satin aldiklari Urtnlerle

ilgili olarak, Ureticilerin politikalari ve uygulamalari
hakkinda kaygilarini dile getirmektedir. Biiyiyen “Etik
tiketicilik” anlayisi bircok endustri kolunda sirketler
icin yeni zorluklar ve imkanlar ortaya koyacaktir.
Gelecek donemde, sirketlerin Griin ve hizmetlerini
nasil tasarladiklari ve urettikleri kadar, bu konularda
miusterileriyle nasil iletisim kurduklari da kritik konular
arasinda yer alacaktir. Buna ek olarak, hic siphesiz
tuketiciler, sirketlerin “zarar vermeyen politikalara”
uymakla kalmayip, érnegin kiresel hedeflere ulasmak
adina ne yaptiklarini da sorgulayacaklardir.

CALISAN TALEPLERI/MOTIVASYONU

Tlketiciler ve calisanlar ayni kisilerdir. Biyuyen etik
tlketicilik hareketiyle yakindan baglantili olan bir diger
gelisme calisanlarin ve iscilerin isverenlerin uygulama
ve politikalari kapsamindaki beklentilerini ve taleplerini
ortaya koymalaridir. Bu beklentiler, kisa vadede daha
lyi calisma ve Ucret kosullarindan, surdirdlebilirlik
lideri bir sirkette “gururu paylasma” istegine kadar
cesitlilik gostermektedir. Glclu beklentilere sahip olan
calisanlar, is ortaminda degisimi tetikleyebilir.

YATIRIMCI TALEPLERI

Yeni nesil “sorumlu yatinmecilar” kurumsal diinyayi
degistirmeye baslamakta ve gelecek yillar icin Umit vaat
etmektedirler. BM destekli Sorumlu Yatirim ilkeleri
ve Karbon Saydamlik Projesi gibi cok sayida inisiyatif,
trilyonlarca Amerikan Dolari tutarinda varligi temsil
eden kurumsal yatirimciyi etkilemis ve yatirimlari
harekete gecirmistir. Uzun vadeli bakis acisina sahip
yatirimcilar, yatirim yapacaklari sirketlerden cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim konularinda daha fazla
bilgi talep etmektedir.
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Kurumsal
Sirdiiriilebilirlik
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Kurumsal surddrdlebilirlik, bir sirketin ekonomik,
sosyal, cevresel ve etik kosullarda uzun vadeli deger
Uretmesidir. Bu uzun vadeli degere odaklanma,
beraberinde sorumluluklar getirmekte ve firsatlar
sunmaktadir.

EVRENSEL iLKELERE UYUM

Temelde, tim sirketler, UN Global Compact imzacilari
gibi evrensel ilkelere uygun hareket etmekle
yukidmludir. Uygulamada, bu durum, bir sirketin
evrensel ilkeleri kurumsal stratejileri, politika ve
yontemlerinde icsellestirerek, toplum ve cevre Uzerinde
olasi herhangi bir negatif etkisini tanimlamasi,
6nlemesi ve ortadan kaldirmasi ile hayat bulur. Sirket,
ayni zamanda, evrensel ilkeler ile tutarli bir uyum ve
diristluk kiltirt ortaya koymalidir.

Risk degerlendirmeleri, sirket 6zelindeki risklerin
otesine gecerek, faaliyetler sonucunda topluma veya
cevreye zarar verebilecek riskleri dikkate almalidir.
Bu risklerin ortadan kaldirilmasi, cogunlukla sirketin
karsilasacagi itibar, yasal ve finansal risklerin de
ortadan kaldirilmasi anlamina gelecektir. Evrensel
ilkelerin uygulanmasi sirket icinde benimsenmeli,
tedarikcilerin ve diger is ortaklarinin da benzer
standartlari uygulamalari icin caba sarf edilmelidir.

BM’IN GENiS ANLAMDAKIi HEDEF VE KONULARINA
YONELIK EYLEMLER

Sirketler, temel sorumluluklari olarak insan

haklarina uymanin yani sira calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla micadele konularindaki

evrensel ilkelere de uyarak, kiresel strdirdlebilirlik
hedeflerini destekleme siirecinde artan is olanaklarini
degerlendirmekte ve ayni zamanda karlilik ve finansal
kapasitelerine katkida bulunmaktadir.

Kurumsal surdirilebilirligin potansiyelini tam olarak
anlamak icin, sirdurulebilirligin, strateji, Ar-Ge ve

is gelistirme alanlarinin odagina yerlestirildigi lider
sirketlerde gerceklesen heyecan verici gelismeler
izlenebilir. Bunun ornekleri arasinda enerji verimliligine
odaklananlar oldugu gibi yoksul insanlarin hayatlarini
lyilestirecek Urtnler sunmayi hedefleyen kurumlar
da yer almaktadir. is yapma ve kar etme anlaminda
butinsel bir yaklasim olarak benimsenen kurumsal
surdurdlebilirlik; yoksullugun, katastrofik iklim
degisikligi riskinin ve diger kiresel problemlerin
¢6ziminde onemli bir yere sahiptir.

KAMUOYUNUN iLKE VE HEDEFLERE BAGLILIGI

fikir verecektir.

UN Global Compact’i benimsemis binlerce ist diizey yonetici, kiiresel ilkelere taahhiidiini, kamuya acik
olarak her yil yeniden bildirmektedir. imzaci sirketlerin bu eylemi, is ortaklarina ve diger paydaslara giiclii
bir baglilik ve sorumluluk mesaji iletmektedir. Sirket icinde ise, bu taahhiitler siirdiiriilebilirlik stratejisinin
tanimlanip sekillendirilmesine yardim edebilecegi gibi liderlik diizeyinde yapilacak degisimlerle bir
dayanak da saglayabilir. Hedef belirleme liretim ve satis gibi alanlarda standart olmakla beraber, az sayida
gelismis kurum siirdiiriilebilirlik konusunda benzer uygulamalari hayata gecirmekte ve ¢ok azi bu hedefleri
kamuya aciklamaktadir. Spesifik ve siireli hedeflerin belirlenmesi, performansin artirilmasinda etkili bir
arac olabilecegi gibi, siirdiiriilebilirlik dnceliklerinin performans degerlendirmesine ve performans bazli
licret sistemine entegre edilmesine de olanak saglayacaktir. Sirket disinda ise, ilke temelli tamamlayici bir
yaklasim olarak, sirketin belirli siirdiiriilebilirlik hedeflerini ne sekilde destekledigi konusunda paydaslara




RSATLAR

YENi LIDERLIK GUNDEMi

Surdirilebilirligin sirket stratejisi ve faaliyetlerinde
derinlemesine icsellestirilmesi icin, onceliklendirmenin
sirketin en Ust basamagindan baslamasi gerekir.

Sirdurulebilir kurumsal uygulamalarinin, uyum ve

is etigi ile sinirli olmayip finansal acidan da en dogru
secenek olduguna, sirket Ust yonetimi glicli bir sekilde
inanmazsa, kurumsal sirddrdlebilirlik sirketin asil
faaliyetlerinden uzaklasir ve en iyi ihtimalle is yapmanin
zorunlu bir maliyeti olarak kabul edilir.

Surdurdlebilirlik konusundaki taahhidinin Genel
Mudur (CEQ) tarafindan énemi genellikle iyi anlasilmis
olmakla beraber Yonetim Kurulu'nun kritik roliine
odaklanilmasi cok daha yeni bir konudur.

Yonetim kurullari veya benzer kurullar, finansal

ve operasyonel performans konusunda oldugu

gibi kurumsal strdurilebilirligin uygulanmasi ve
raporlanmasinda da sorumluluk Ustlenmelidir.
Yonetim kurullary, stirdirilebilirligin yonetici ise alimi
ve Ucret politikalarinda dikkate alinmasini ve bu yolla
sirdurulebilirlik performansinin sirketin tim liderlik
kadrosunun ise aliniminda ve tcretlendirilmesinde
bir faktor olarak degerlendirilmesini saglayacak tek
yonetim organidir.

Liderlik ekip ile Ust dlzey yonetimin tam anlamiyla
konuya katilimi ve bunun kurumsal kiltirtn bir unsuru
olarak duyurulmasi, performansin en st seviyeye
cikartilmasini sagladigi gibi, farkli cografyalarda
faaliyet gosteren birim yoneticilerine kurumsal
sirdurulebilirligin bir is dnceligi oldugu konusunda da
gliclu bir sinyal vermektedir.

ULUSAL VE KURESEL KATILIM

Sirketler, kendi eylemlerinin 6tesinde, belirli
platformlara, sektdrel inisiyatiflere ve ulusal aglara
katilarak fayda saglayabilirler. Bu konu sonraki baslikta
ele alinmistir.

Paylasma ve glvenilir bir ortamda rakiplerden
6grenme, siirdurilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin
uygun bir sekilde yonetilmesini hizlandirmaya yardimci
olacaktir. Diger sirketler ve paydaslarla yapilacak

is birlikleri, strdurdlebilirlik hedeflerine ulasma
ihtimalini artirirken, maliyetleri azaltacaktir.

Ortaklasa eylem, sirketlere, sistemsel engellerle
basa cikmada yardimci olurken kurumsal liderligi
odullendirmeye imkan taniyacak bir ortam
saglayacaktir. Daha temel olarak, platform ve
girisimlere yapilacak es yatirimlar, kurumsal
sirdurulebilirligin gelismesini saglayacagi gibi is
diinyasinin buytytp basarili olabilecegi strdurdlebilir
bir refah toplumunun yaratilmasina da yardimci
olacaktir.

Sirketlerin evrensel ilkeler kapsamindaki sorumlulugu hakkinda daha
fazla bilgi icin UN Global Compact’e bakiniz. insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele konularindaki bu ilkeler
BM Bildirgeleri ve Uluslararasi Sozlesmeler’den alinmis ve lizerinde
evrensel goris birligi bulunan konulardir.
http://unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/index.html

Yukarida 6zetlenmis olan kurumsal siirdiiriilebilirlik liderliginin

dort boyutu hakkinda daha fazla bilgi “Blueprint for the Corporate
Sustainability Leadership” dokiimaninda yer almaktadir. The Blueprint,
UN Global Compact’de oldugu gibi, saygi ve destek kavramlari iizerine
oturtulmakta; s6z konusu hedeflerin CEO taahhiidii ve liderliginde,
yonetim kurulu seviyesinde kabul ve gozetim, paydas katilimi, artan
seffaflik ve saydamlik ile kurumsal stratejiye entegre edilmesini
amaclamaktadir.
http://www.unglobalcompact.org/HowToParticipate/Business_
Participation/blueprint_for_corporate_sustainability_leadership.html

Ayrica, is Diinyasi ve insan Haklari Uzerine Yol Gosterici ilkeler:

BM Uygulamalari, “Koru, Saygi Duy ve Diizelt”e de bakabilirsiniz.
Hikumetin insan haklari ihlallerine karsi roliinii teyit eden bu calisma
ayni zamanda sirketlerin insan haklarina saygili olma sorumlulugunun
ve magdurlarin kanuni yola basvurma hakkinin altini cizmektedir.
http://www.businesshumanrights.org/UNGuidingPrinciplesPortal/
Home



iS CEVRELERININ KATILIMINI GELIST

Eylem ve Is Birligi Platformlari

Ulusal girisimler
ve aglar

Sektorel
girisimler

Konu bazli
platformlar

Teknoloji destekli ortaklik olusumlari

Gerekli durumlarda rakiplerle dahi gerceklestirilecek
ortak yatirim ve is birligi, kurumsal sirdurilebilirligin
blyimesinde kilit rol oynayacaktir. Sirketler arasi
isbirliklerini tesvik etmek ve desteklemek icin tasarlanan
ag ve girisimler son 10 yil icinde yayginlasmistir. Kurumsal
sirdirulebilirligin gercek anlamda dénustirict bir

glice dontisme olasiligr, bu platformlarin varligi ile

s6z konusu olmustur. Bu platformlar ayni zamanda,

is diinyasi sorumluluk mimarisinin de temel taslarini
olusturmaktadir. UN Global Compact, GRI, Diinya
Siirdurilebilir Kalkinma Is Konseyi, Diinya Ekonomik
Forumu ve Is Diinyasi icin Sosyal Sorumluluk bu
platformlardan sadece bazilaridir. Bu girisimlerin

her birinin kurumsal disinme ve surdurdlebilirlik
uygulamalari tzerinde dnemli bir etkisi olmustur. Bu

ve benzeri organizasyonlar, sirketler ve diger paydaslar
arasindaki is birligi ve ortak eylemi konu, sektor ve/veya
cografi temelde kolaylastirmaktadir. Teknoloji-destekli
ortaklik platformlari, daha etkili eslesme ve bilgi paylasimi
saglayarak bu cabalarin yayginlasmasini saglayabilir.

BM ONCULUGUNDE COK PAYDASLI ORTAKLIKLAR

BM Genel Sekreteri, BM hedeflerine erismek icin

is dinyasi ve yatirimcilarin, hikimetler, filantropi
kuruluslari ve sivil toplum ile is birligine gitmesini
saglayacak girisimi baslatmistir. Her Kadin Her Cocuk,
Herkes icin Surdurilebilir Enerji ve Sifir Aclik Miicadelesi
(Zero Hunger Challenge) girisimleri gibi; 6zellikle kadin ve
cocuk sagligl, stirdurdlebilir enerji, gida ve besin glvenligi
konulu platformlar is birligi alanlarini netlestirmis, katilimi
gelistirmis ve tUm taraftarin yatirrmlarini artirmistir.

KONU BAZLI PLATFORMLAR

Son yillarda, belirli bir stirdirdlebilirlik konusuna
odaklanan kiresel platformlarin ve girisimlerin buyidugu
gozlenmistir. BM'nin Iklime Ozen Gostermek (Caring for
Climate), Herkes icin Strdurilebilir Enerji (Sustainable
Energy for All), CEQ’lar Icin Su Yénetimi Kurallari (CEQ
Water Mandate), Kadinin Gliclenmesi ilkeleri [Women's
Empowerment Principles) girisimleri; Diinya Strdurilebilir
Kalkinma is Konseyi'nin Kiiresel Elektrik Girisimi; Diinya
Ekonomik Forumu'nun Yolsuzluga Karsi Ortaklik Girisimi;

Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin Su Yonetimi Programi
(Water Stewardship Programme]; Solidaridad Agi (The
Solidaridad Network], Binyil Kalkinma Hedefleri Saglik
Anlasmasi (MDG Health Alliance] ile BM Cevre Programi
Finans Girisimi [UNEP Finance Initiative] ve BM destekli
Sorumlu Yatirim ilkeleri [Principles for Responsible
Investment] ve Ekvator Prensipleri gibi platformlar

bu gruplara ornek olusturmaktadir. Bu platformlar,
katilimcl sirketler ve kuruluslar arasinda 6grenmeyi

ve paylasmayi kolaylastirmakta ve en iyi uygulamalari
tanimlamaya yarayan standart ve kurallarin olusmasina
imkan sunmaktadir. Bunlara ek olarak, yenilikciligi tesvik
eden bu platformlar, ilgili sirdirilebilirlik konusuyla
micadele eden sirketlerin kamuoyunda taninmasini
saglamakta, bu suretle sorunla ilk micadele eden
olmanin getirdigi olumsuzluklari ortadan kaldirmaktadir.
Konu bazli platformlar, ayni goriste olan isletmeler ve
diger paydaslar arasinda is birliklerinin olusmasina imkan
verir. Sonuc olarak, konu bazli platformlar, is dinyasini bir
tema etrafinda bir araya getirmeye ve sistemsel degisiklik
yapmaya imkan taniyacak ortamin olusmasina olanak
tanir.

Konu platformlari, sirketlerin ilgili paydaslari ile is
birligine gidebilecekleri, sistemsel sorunlara yénelik
calismalar yurttebilecekleri ve cabalarini gercek anlamda
gelistirebilecekleri temel araclardan biridir.

2013 yili Eylal ayinda egitim ve baris konulu yeni kiresel

is dunyasi sorumluluk girisimlerinin ilani ile beraber;
sirketlerin faaliyetlerini, 2015 sonrasi konu basliklarinin
timuyle iliskilendirebilecekleri platformlar olusmustur.
2015 Sonrasi Kalkinma Gundemi, konu bazli platformlarin,
kiresel coziimlere giderek daha fazla oranda katilimina
imkan vermektedir. Bu durum, yeni girisimlerin
kurulmasini tesvik ettigi gibi daha genis bir etki yaratilmasi
adina, farkli girisimlerin 6grenmeyi ve faaliyetleri koordine
etmesini saglamaktadir.

SEKTOREL GIRISIMLER

Cesitli sanayi ve sektorlerden sirketler, kendi is
kollarina dzel surdurdlebilirlik konulariyla ortaklasa
mucadele etmek icin glin gectikce daha fazla beraber
calismaktadirlar. Sektdrel girisimlerin bir kismi, is
kolunun tamaminin kalitesinin ylikselmesini saglamistir.
Kimya sektériinde Sorumluluk Sahibi Ozen [Responsible
Care), madencilik sektotinde Kiresel Madencilik
Girisimi (Global Mining Initiative), elektronik sektorinde
Elektrik Sanayii Vatandaslik Girisimi (Electronic

Industry Citizenship Initiative), tekstil ve konfeksiyon
sektérinde Adil Isgiici Dernegi (Fair Labor Association],
dogal kaynaklari isleme sektdrinde Dogal Kaynak
Cikarimi Sanayii Seffaflik Girisimi (Extractive Industries
Transparency Initiative), turizm sektorinde Kiresel
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Sirdurdlebilir Turizm Konseyi (Global Sustainable Tourism
Council) ve saglik sektoriinde BSR Saglik Hizmetlerine
Erisimde Temel ilkeler (BSR Guiding Principles on Access
to Healthcare) bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.
Sektorel girisimler cesitli nedenlerden dolayl Mimarinin
kritik unsurlarr arasinda yer almaktadir. Herhangi bir
sirket icin, kurumsal strdirilebilirligi gelistirmek
surecindeki en pratik érnekler ayni sektordeki benzer
sirketlerin hayata gecirdigi uygulamalardir. Dusik gelirli
ulkelerde, tarim, maden, bankacilik ve finansal hizmetler
gibi bazi sektdrler kalkinma ve sirdirilebilirlik ulusal
aglar acisindan sistematik olarak 6nem tasir. Kisa vadeli
finansal hedefler ile kalkinmayi desteklemek icin harekete
gecmek arasinda, kalkinmaya yonelik bir tercih yapildigi
zaman ilk uygulayici acisindan yiksek maliyetler dogar.
Bu gibi durumlarda tim katilimcilara esit firsat sunmak
ve 6nemli degisiklikleri uygulamak icin rekabet 6ncesi
ortaklasa eylem tek secenek olabilir. Sektorel girisimler,
yaygin sirdirilebilirlik cozimlerinin saglanmasinda
dnemli rol oynayabilir. Sektérel girisimler, dogrudan
faaliyetlerinin yani sira, sahip olduklari genis kiresel
tedarik zincirleri ile de stratejilerini, standart ve hedeflerini
genis anlamdaki kalkinma hedefleriyle daha siki bir
sekilde iliskilendirmeye baslayabilirler. Boylelikle, kiiresel
strdurulebilir kalkinmanin saglanmasi icin yiritilen
uluslararasi cabanin ayrilmaz bir parcasi olmayi da
saglayabilirler.

ULUSAL GiRiSIMLER VE AGLAR

is diinyasinin, ulusal konulari ilgilendiren ve ulusal
paydaslari kapsayan kararlarinin ve eylemlerinin biyuk
cogunlugu ulusal seviyede hayata gecer. Surdurilebilir
kalkinma gereksinimleri ve 6ncelikleri bulunulan bolgeye
gore degisir. Bu nedenle, Global Compact Ulusal Aglar
gibi ulusal girisimler ve aglar is Diinyasi Sorumluluk
Mimarisinin temel bilesenlerini olusturur.

Ulusal girisimler ve aglar, sirketlere, is modellerine
uyarlamalarini gerektirecek ulusal sorunlari ve firsatlari
anlamak ve evrensel ilkeleri ulusal seviyeye uyarlamak
gibi konularda onemli destek ve firsatlar sunabilir. Ulusal
aglar, toplumsal paydaslarla oldugu kadar hikimetler

ve is dliinyasi arasinda da ulusal ve ulusal sirdirtlebilir
kalkinma oncelikleri ile kurumsal stirdirilebilirligin bu
oncelikleri cevaplamadaki roli konularinda diyalog imkani
saglayabilir.

Aralarinda sivil toplum ve hilkiimetin de yer aldigr kilit
paydaslarla diyalog kurmaya imkan veren bu tir aglar,
benzer gorislere sahip paydaslar ile iliski kurma ve ortak
olma olanagi da saglar.

Faal olan ¢ok sayidaki ulusal girisim ve ag, ulusal ve
ulusal is orgttleri ile baglantiicinde olup, bunlarin bir

kismi Global Compact’in ulusal teskilatlari gibi kiresel

kurumsal strdurulebilirlik girisimleri ile is birligi icindedir.

Birden fazla ulusal kurumsal sirdurilebilirlik agimnin
mevcut oldugu durumlarda, cesitli kiiresel kuruluslarla is
birligine gidilirken, yakin koordinasyon gozetilmeli ve hatta
birlesme olasiligr da degerlendirilmelidir.

Kiresel dlcekteki problemlerin biylkligi karsisinda
ulusal aglar, kamu ve 6zel sektor arasinda Ulke veya
sektor capinda sistemsel degisiklik yaratabilecek
ortakliklari olusturmali ve kolaylastirici olma konusundaki
kapasitelerini artirmalidirlar.

Birlesmis Milletler’e Uye devletlerin, 2015 sonrasi ulusal
amac ve hedeflerini gelistirmeleri beklenmektedir.
Ulusal stratejiler, is dinyasinin siirece aktif katilimiyla
hazirlanmali ve ayni zamanda kisa vadede oldugu kadar
gelecek yillarda da surdirdlebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklesmesinde rol oynayabilecek ulusal inisiyatiflerin

gelismesini ve etkilerinin artmasini da gozetmelidir.

TEKNOLOJi DESTEKLi ORTAKLIK OLUSUMLARI
Ortakliklar, carpan etkilerini gelistirmek icin teknolojiyi
kullanabilirler. Vazgecilmez bir haberlesme ve bilgi
paylasimi kanali konumundaki internetin dinyanin dort
bir yaninda ulastigi kullanim seviyesi, ilgili taraflari belirli
projeler ve coziimler etrafinda birlestirebilir ve genellikle
cevrimici (online) inisiyatifler olarak organize olmus
teknoloji destekli platformlarin etkisi hizli bir sekilde
arttirilabilir.

Genel olarak, sektér, konu ve/veya cografya bazli olabilen
teknoloji platformlari islem maliyetlerini azaltirken
sirketlere bilgi paylasimi, ortaklik ve blylime imkani
saglar.

Bu durumun giincel bir ornegi, Eylil 2013'te hayata
gecirilen BM Kiresel Is Diinyasi Ortaklik Olusumu’dur (UN
Global Compact Business Partnership Hub).

Dijital teknolojiyi ve harita tabanli analitik teknikleri
kullanan bu olusum, farkli taraflari, su ve hijyen, iklim
degisikligi, yolsuzlukla miicadele ve sosyal girisim gibi

konularda belirli projeler ve cozimler etrafinda birlestiren,

cevrimici erisimli bir platformdur. Merkezin amaci,
ulusal seviyede hizli yayilacak olumlu sonuclar elde
etmektir. Teknoloji destekli platformlara diger iki rnek
ise, cevresel ve sosyal konulari dikkate alan ve uygulayan
yatirimcilari bir araya getiren BM destekli Sorumlu
Yatirim ilkeleri Katiim Takas Merkezi (Principles for
Responsible Investment's Engagement Clearinghouse) ile
BM kuruluslarinin ihtiyaclarini is dinyasinin kaynaklariyla
eslestiren business.un.org web sitesidir.



GUVEN iNSA ETMEK

Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

ilke ve hedeflere ydnelik
taahhitlerin kamusal kayitlari

. Olcimleme | Raporlama | Sertifikasyon
uygulamalar | standartlari, programlari

Is diinyasinin faaliyetlerini ve ortakliklarini destekleyen
ve kolaylastiran platformlar, uygun hesap verebilirlik
kriterleri ile dengelenmelidir. 2015 sonrasi donemde
sirketlerin gerek given tesis edebilmeleri gerekse
itibara sahip bir ortak olarak kabul edilmeleriicin
sosyal ve cevresel etkileri konusunda seffaf olmalarinin
yani sira performanslarini artirmak adina yurittikleri
calismalar ve faaliyetlerinin deger lretmesi ya da
tiketmesi konularinda da topluma karsi sorumlu
olmalari gerekecektir. Bu seviyeye ulasmak icin
sirdurulebilirlik performansi ve sirketlerin vermis
oldugu taahhutler konusundaki seffafligin gelistirilmesi
kadar, sirketlerin taahhutlerini yerine getirme
kapsamindaki calismalari hakkinda paydaslariyla
guvenilir ve etkili bir iletisim kurmalarini saglayacak
standartlarin olusturulmasi da gereklidir.

ILKE VE HEDEFLERE YONELIK TAAHHUTLERIN
KAMUSAL KAYDI

Daha cok sayida sirketin seffafligini artirmasi ve
surdurulebilirlik alanindaki sorumluluklari ve
performanslari hakkinda daha fazla iletisim kurmasi
hayati derecede 6nem tasimaktadir. Onemli bir ilk
adim olarak, kiresel dlcekteki evrensel ilkeleri acik
bir sekilde kabul eden sirket sayisini artirmak ve bu
konudaki kayitlara erisimi ve arama yapilabilirligi
kolaylastirmak gerekmektedir. Ornek olarak,

Global Compact’i olusturan 10 prensibi benimseyen
8,000'e yakin sirketin paydaslari, insan haklart,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
konularinda s6z konusu sirketleri sorgulamak adina
avantajli bir konumdadir.

Benzer bir sekilde, bir veya birden daha fazla
surddrilebilir kalkinma sorumlulugu ve hedefi ile
iliskilendirilmis, spesifik ve stireli hedefler iceren
kurumsal taahhutlerin kalici kayitlari, paydaslarin,
sirketleri taahhUt ve performanslari icin sorumlu
tutmalarina destek verebilir. Bu durumun,
onumuzde duran zorluklarla karsilastirilabilir bir
Olcekte gerceklesmesini saglamak amacuyla, farkli
organizasyonlarin sirketlerin taahhutlerini takip ettigi
ve dogruladigr bir web platformu BM onciliginde
hayata gecirilmistir.

http://business.un.org/commitments adresinde yayinda olan yeni web platformu,
sirketlere dlciilebilir ve siireli olmalari sartiyla, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
ile iliskilendirilmis goniilli taahhiitlerini sunmalarina imkan vermektedir. 2015
oncesinde cok sayida ozelligin eklenmesi beklenirken, web sitesinde halen cok
sayida sirketin Rio+20 6ncesinde paylastiklari taahhitleri de kapsayan taahhiitlere

goz atmak ve bunlari incelemek miimkiindiir.



Sirdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda
ilerlemeyi desteklemeye yonelik kurumsal taahhitlerin
kayit altina alinmasinin hesap verilebilirlik Uzerinde
onemli etkisi vardir. Ote yandan kurumsal taahhiitler
genel olarak is diinyasinin kaydettigi ilerlemenin
izlenmesi ve ayni zamanda belirli endistri ve
sektorlerde kiyas calismalarinin yapilabilmesine de
imkan taniyacaktir.

OLCUMLEME UYGULAMALARI

Bir sirketin toplam sera gazi emisyonunu veya
“yoksulluk ayak izini” 6lcmek son derece zorlu ve
karmasik bir istir. S6z konusu 6lciim, glvenilir bir
sekilde yapildigi takdirde, sirketler arasi kiyaslama
mimkin olacaktir. Bu, ayni zamanda, sirketin
sUrdurdlebilirlik taahhtdinin gercekligini ortaya
koyacak ve onemli sosyal hedeflerin gerceklesmesi icin
yaptigi katkinin paydaslarca anlasilmasina da olanak
sunacaktir. 2015 sonrasi glindemin dncelikli alanlarinin
her biriicin, farkli sektdr ve cografyalarda faaliyet
gosteren sirketlere uygun, performans gostergeleri
seti ile birlikte veri toplama ve birlestirme kriterleri
tanimlanmalidir.

RAPORLAMA STANDARTLARI

Son yirmi yilda gittikce artarak biyimis olan finansal
olmayan raporlama, glinimuzde, strdurilebilirlige
kendini adamis sirketler icin temel bir seffaflik dlctsU
olarak kabul edilmektedir. Global Compact’i kabul eden
sirketler, genellikle strdirulebilirlik ya da entegre
rapor formatinda yillik yayinlanan ilerleme Bildirimi
ile ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yonetisim
konularindaki faaliyetleri ve performanslarinin
sirekli gelistirilmesini saglayacak strateji, politika

ve prosedurler hakkinda paydaslarina hesap
vermektedirler.

Benzer bir sekilde, BM platformunda strdurilebilir
kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmis sireli
taahhutlerini paylasan sirketlerin, yillik bazda
ilerlemeleri hakkinda paydaslarina bilgi sunmalari
talep edilmektedir.

Is Diinyasi 2015 Sonrasi Sorumluluk Mimarisi'nin
seffaflik ve hesap verebilirlikle iliskili cok onemli

bir bolumd, sirketlere, ekonomik, cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim performanslari ve etkileri
hakkinda, neyi, nasil raporlayacaklari konusunda yol
gdsteren raporlama standartlari ve cerceveleridir.

GRI'in yani sira, entegre raporlama cercevesine
yonelik calismalarin sirdigi International Integrated
Reporting Council (IIRC)'in yer aldigi bu alanda
yapilacak cok is oldugu aciktir. 2015 sonrasi donem
oncelikleri cesitli standart ve cercevelerin artan
oranda uyumlastirilmasi, yeni bir set strdirdlebilir
kalkinma hedefinin belirlenmesi ve dis degerlendirme
icin en iyi yaklasimin daha iyi anlasilmasini
icermektedir. En 6nemli oncelik ise, sirdirdlebilirlik
ve entegre raporlamaya yonelik standartlarin,
muhasebe standartlari kadar yaygin bir kullanima
kavusturulmasidir.

SERTIFIKASYON PROGRAMLARI

Sertifikasyon programlari, ayni raporlama standartlari
gibi, strdirdlebilirlik dncelikleri ve ilerleme
konularinda sirketlerin paydaslariyla glvenilir bir
sekilde iletisim kurmalarini saglayan onemli bir
aractir. Raporlama standartlarindan farkli olarak bu
programlar kurumun timinden ziyade genellikle belli
bir Grin veya hizmet konusunda tiketicilerle basit ama
glvenilir bir iletisim saglamaktadir.

2015 sonrasi dénemde, sertifikasyon programlarinin
sirketlerin performansini ve hesap verebilirligini
desteklemesi icin ilgili sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetisim performans standartlarinin en ileri kurumsal
uygulamalar ile esdeger tutulmasi gerekmektedir.

Ayni zamanda, sertifikasyon slreclerinin etkinligi ve
guvenirliligi de gelistirilmeye devam edilmelidir. Ayrica,
standartlarin belli bir seviyede konsolidasyonu ve
siniflandirmasi saglanarak, tiketicilerin farkindaligini
saglayan bir etiketlemeye ihtiyac duyulmaktadir. Bu,
sertifikasyonun bir hesap verme araci olarak etkinligini
artiracaktir. 2015 sonrasi kalkinma gtindeminde

yer alacak diger konular hakkinda, sirketlerin ve

ilgili paydaslarin yeni sertifikasyon programlari
Uzerinde gorus birligine varmasi, ilgili standartlarin
olusturulmasi ve uygun glvence sireclerinin
tasarlanmasi gerekecektir.



ILERLEMENIN IZLENMESI
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Is diinyasinin 2015 sonrasi giindemine olan katkisini
artirmak icin, ilerlemenin periyodik olarak izlenmesi,
gecmis deneyimlerin irdelenmesi ve bu baglamda
oncelik ve yaklasimlarin glincellenmesi onem
tasiyacaktir. Bu déntstimli devinim Mimarinin her
kademesinde icsellestirilmelidir.

Konu bazli platformlar, sektorel girisimler ve ulusal
aglar, kurumsal strdurilebilirlik eylemlerinin

ve ortakliklarin motive edilerek kolaylastirilmasi
noktasinda, deneyimlerin paylasilmasi ve yenilikcilige
oldugu kadar en iyi uygulamalara da katkida
bulunmaktadir.

Global Compact, Diinya Strdirilebilir Kalkinma Is
Konseyi ve GRI gibi kiiresel kurumsal strdurilebilirlik
organizasyonlarinin, is dinyasinin kalkinmaya katkisini
ve surdurilebilirlik alanindaki performansini dizenli
olarak izlemek ve gelismenin kaydini tutmak acisindan
6zel gorevleri bulunmaktadir. Sirketler tarafindan
bildirilen ilerlemenin izlenmesi ve is dinyasi katilim
platformlarindan gelen gorislerin derlenmesi
amaciyla Is Diinyasi 2015 Sonrasi Sorumluluk
Mimarisi yeni bir yillik rapora ihtiyac duyacaktir. Bu
rapor, Mimarinin sirekli giiclendirilmesine yonelik
onerilerin olusturulmasina katkida bulunacak ve
hiktumetler tarafindan kabul edilmesi muhtemel 2015
sonrasl kalkinma gindeminin ilerleme raporuna girdi
saglayacaktir.




Siirdiiriilebilirligin Finansmaninda Ozel Sektdor Boyutu

Finans sektord, is ve yatirmlarin, 2015 sonrasi
gundeme katkisinin ortaya ctkmasinda kilit

bir rol oynamaktadir. Son yillarda, finansal
piyasanin bazi alt sektorleri, yatirim karari
alma sireclerine cevresel, sosyal, kurumsal
yonetisim ve en genis anlamda kalkinma
konularini da dahil etmislerdir. “Sorumlu
yatirim”, “strdirulebilir finans” ve “etki
yatirimi” gibi terimleri benimseyen bu
yaklasimlar, kiresel ve ulusal strdirilebilirlik
alanindaki zorluklarin, dogru yénetilmedigi
takdirde, yatirim acisindan onemli bir risk
olusturabilecegdi gorisini paylasmaktadir.
Kurumsal ve bireysel portfoy yatirimcilar,
bankacilik ve proje finansmani hizmet
saglayicilari, sigorta sirketleri, vakiflar ve
filantropi organizasyonlari bir dizi piyasa araci
vasitasiyla desteklenmektedir.

Bu araclar arasinda, sirket verilerinde
borsalarin zorunlu kildigi (veya énerdigi)
srdurulebilirlik standartlari ve uygulamalar yer
almasi; yatirim konularina iliskin platformlar;
kapasite artirma “odaklari”, ve piyasanin alt
yapisini kurarak etki yatirimini gelistirmek icin
esleme merkezleri yer almaktadir.

Bunlar, gerek risklerin verimli bir sekilde
yonetilmesi gerekse ozel surdurulebilirlik
fonlari (6rnegin temiz teknoloji), etki tahvilleri,
iklim ve Urin sigortasi, mikro finans ve mikro
sigorta programlari gibi yatirim driinlerinin

ve yeniliklerin gelistirilmesi acisindan yatirim
imkant sunan is olanaklaridir. Hizla gelisen
bu yatirimer egilimleri, strdirilebilirlik
cozlimlerine katkida bulundugu gibi, uzun vadeli
finansal getiri saglamayi ve glvence altina
almayi da hedeflemektedir.

Bu alandaki drnekler asagidakileri
kapsamaktadir:

Bankalar dahil olmak tzere 200'den fazla
kurum, sigorta ve fon yoneticisini biinyesinde
barindiran UNEP Finans Girisimi ile toplam
sermayesi 30 trilyon ABD dolarinin tzerinde
olan varlik yoneticilerini ve varlik sahiplerini
temsil eden BM destekli Sorumlu Yatirim
ilkeleri (PRI - Principles for Responsible
Investment),

Gelismekte olan piyasalardaki uluslararasi
proje finansmani hacminin %70'ten fazlasini
kapsayan; cevresel ve sosyal riskleri proje
finansmani islemlerine dahil eden banka

ve benzeri finansal kurumlarin olusturdugu
Ekvator Prensipleri,

Toplumun farkli kesimlerinin kalkinma
ihtiyaclarinin strddrdlebilir bir bicimde
karsilanmasina yonelik sosyal yatirimlar
gerceklestiren vakif ve diger kuruluslarin
tesvik edilmesini hedefleyen kilavuz
niteliginde Sosyal Yatirim Prensipleri (The
Principles for Social Investment],

Yenilikci risk yonetimi ve sigortacilik
cozUmlerinin gelistirilmesi icin olusturulan
sirdirilebilirlik cercevesi niteligindeki
Surdurilebilir Sigortacilik Prensipleri (The
Principles for Sustainable Insurance).

Bir diger sermaye ve fon saglayici grup olan
vakif ve filantropi kuruluslari cephesinde, her
yil on milyarlarca dolar seviyesindeki bagis ve
hibelerin, strdurulebilir kalkinma projelerini
destelemek amaciyla aktarildigi tahmin
edilmektedir.

Son ve dnemli bir husus olarak, kurumsal
sirketlerin dogrudan yabanci yatirimlari (DYY)
2012 yiinda 1,6 trilyon dolara ulasmistir. Bu
seviyenin yakin zamanda 2007 deki rekor
diizey olan 2 trilyon dolara yikselmesi
beklenmektedir. Bu kapsamdaki yatirim
kararlarinin evrensel sirdirdlebilirlik itkeleri
dogrultusunda alinmasi kaydiyla, dogrudan
yabanci yatirimlar da 6zel bir strdurilebilirlik
finansman kaynagi olarak degerlendirilebilir.
“Sirdurdlebilir DYY" kavramina ek olarak
kurumsal sirketler, emeklilik fonlari ve
yonettikleri benzeri varliklarin sorumlu
yatirim ilkelerini gézetmesini saglayarak,
strdurulebilirlik finansmanina katki saglama
firsatina sahiptirler.

Ozetle, 6zel sektdriin saglayacad
surdurdlebilirlik finansmani, 2015 sonrasi
uygulamalarina katkida bulunmak adina, cok
gicld bir potansiyele sahiptir.

lebilirlik Finansmani

P = Portfoy Yatirimi

B = Bankacilik Proje Finansmani
I =Sigortacilik

F = Vakiflar / Filantropi

C = Sirketler (DYY)
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+* = Aracilar: Borsalar, Piyasa Platformlari, Odaklar, Merkezler




MIMARININ HAYATA GECIRILMESI

TUM PAYDASLAR iCIN TEMEL ONCELIKLER:

e 2015 sonrasi icin gucld bir kalkinma glindeminin kabullini saglamak amaciyla, destegin, kamuoyu 6ninde
acik bir sekilde dile getirilmesi. Destek sdylemi, is diinyasi icin spesifik amaclarin belirlenmesi kadar ilke ve
hedeflerin kabullyle birlikte raporlamayi da icermelidir;

¢ Ortakliklara yogunlasmak ve yaratilan etkiyi artirmak icin yeni is birlikleri arastirmak;

e Is diinyasinin kiiresel énceliklere katiimini artirmak icin kiiresel ve ulusal platformlara, girisimlere ve
kaynaklara ortak yatirimlar gerceklestirmek.

SIRKETLER:

e Faaliyet gosterilen ulkelerde gecerli olan yasal mevzuatin asgari gereklerine ilave olarak UN Global Compact’in
evrensel ilkelerine uymak. Bu konudaki taahhidi kamuoyuyla paylasmak;

e Yirutulen faaliyetlerin toplumsal ve cevresel eksenlerde strdiriilebilirlige etkilerini belirlemek, olumsuz
etkilerini onlemek, azaltmak ve bu konuda paydaslar ve uzmanlarla sirekli ve kapsayici bir diyalog strdirerek
hesap vermek;

e |s stratejilerini, modelleri ve Ar-Ge dnceliklerini kiiresel stirdirilebilirlik sorumluluklart ile iliskilendirmek ve
belirli stirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasi icin amaclar belirlemek;

e Sirketi daha strdurdlebilir bir hale getirmek icin ydnetim ve calisanlar acisindan dogru tesvikler yaratmak.
Surdurilebilirligi kurumsal yonetisim mekanizmalarina ve kurum kultirine entegre etmek;

e Kaydedilen ilerlemeyi paydaslara acik ve seffaf bir sekilde raporlamak; strdurulebilirlikle ilgili bilgileri
musteriler ve yatirimcilarla iletisime entegre etmek. Bu sirecte, Kiiresel Raporlama Girisimi gibi kabul gormis
raporlama standartlarini, 6lcim uygulamalarini ve sertifikasyon programlarini uygulamak;

e Kurumsal strdurdlebilirlik performansi hakkinda yatirimeilarla iletisimin yuritildigi kanallari gliclendirmek ve
gerekli durumlarda kurumsal emeklilik fonlari icin sorumlu bir yatirim politikasi benimsemek;

e Tedarik zinciri kapsamindaki is ortaklarini strdirilebilirlik uygulamalarini gelistirmek ve asgari standartlari
korumak konusunda tesvik etmek icin is birligi sozlesmesi imzalamadan 6nce, teknik degerlendirme yapmak ve
beklentileri acikca dile getirmek.

e Is diinyasinin siirdirilebilirlik konularina taahhiidiini artirmak ve gelistirmek adina konu temelli platformlara
ve sektdrel girisimlere katilimi yogunlastirmak, gerekli durumlarda sistemsel zorluklarin asilmasina katkida
bulunmak;

e Ulusal aglara ve girisimlere katilarak, en iyi uygulamalari ve kazanimlari is dinyasiyla aktif bir sekilde
paylasmak ve gerekli durumlarda operasyonel destek ve kaynak saglamak;

e Donusturlct etkileri olabilecek diger sirketler ve paydaslarla ortakliklara giderek gecici ve tek proje odakli
yaklasimin 6tesine gecmek.

e Gecici ve tek proje odakli yaklasimin 6tesine gecerek, donustiricu etkileri olabilecek diger sirketler ve
paydaslarla ortakliklar kurmak.

YATIRIMCILAR VE FINANSORLER:

e Varlik sahipleri ve yoneticileri icin Sorumlu Yatirim Prensipleri (Principles for Responsible Investment -PRIJ,
proje finansmani saglayicilart icin Ekvator Prensipleri ve Stirdiirilebilir Sigortacilik Ilkeleri (Principles for
Sustainable Insurance) gibi prensiplere katilmak ve uymak;

e Sirketlerden, surdurulebilirligi stratejileri ve kurumsal yonetim yapilarina entegre ettiklerine dair somut bilgileri,
glvenilir raporlama standartlari kapsaminda ve sertifikasyona tabi olacak sekilde talep etmek;

e Surdurulebilir kalkinma faaliyetlerini gelistirme calismalari kapsaminda, yenilikci finansman trtnleri ve
surdurilebilirlik fonlarinin pazarlanmasi suretiyle etki yatirimlarinin biyimesini desteklemek;

e Dar gelirli kesimin finansmana ve finansal hizmetlere erisimini artirmak icin firsatlar yaratmak.



HUKUMETLER:

Ozel sektdriin, genis anlamda sirdirilebilir kalkinmanin ayrilmaz unsuru olan, ekonomik ve sosyal faydayi
Uretebilmesiicin gerekli olan baris ve istikrar kosullarini tesis etmek. Insan haklari ve bireylerin temel
6zgurluklerini korumak ve siddetin Ustesinden gelmek icin gerekli olan tim dnlemleri almak;

Is diinyasinin, piyasa firsatlari ve istihdam yaratan teknoloji ve yenilikleri daha etkin bir sekilde yaymasini
saglamak icin cok yanli serbest ticaretin temel normlarina olan taahhtdini ortaya koymak;

Sirdirdlebilirlige ulastiracak coziimleri desteklemek ve hizlandirmak icin etkin politika cerceveleri ve
tesvikler olusturmak. Kurumsal strdtrulebilirlik icin destekleyici bir ortam olusturarak cesitli politikalar ve
mekanizmalar araciligiyla dogru davranisi tesvik etmek;

Farkindalik yaratma, mekanizmalar ve tesvikler gelistirme ve fon destegi vermek gibi aksiyonlarla, 6zel sektorin
UN Global Compact gibi evrensel degerlere dayandirilmis ve kurumsal sirdirdlebilirligi tesvik eden gondllu
girisim, platform ve aglara katiimini desteklemek;

Sirketleri, hesap verebilirligi ve seffafligi artirmalari icin tesvik etmek. Bu amacla, GRI gibi raporlama cerceveleri
uygulayarak, strdurdlebilirlik faaliyetlerini kamuya aciklamalari yoninde sirketleri cesaretlendirmek;

Ulusal strdurilebilirlik girisimlerinin ve aglarin operasyonel acidan glclendirilmesini desteklemek ve inovatif
yeni konu temelli platformlara ve sektor girisimlerine baslangic sermayesi saglamak;

Is diinyasini, ulusal sirdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve elde edilen basarilarin tartisilacagi diyaloga
aktif olarak katmak;

Devlete ait isletmelerin (kamu iktisadi tesekkillerinin), kurumsal surdurilebilirlik ve 6zellikle kurumsal
yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda lider konuma ytkselmelerini saglamak;

Sorumlu yatirim ilkelerinin ve iyi 6rneklerin, kamuya ait bagimsiz varlik fonlarinin yani sira kalkinma bankalart,
resmi doviz rezervleri ve kamu emeklilik sistemi gibi diger kamu fonlarinda uygulanmasi.

SiViL TOPLUM:

Ekonomik ve ticari faaliyetlerden kaynaklanan sosyal, cevresel ve kurumsal yonetisim risklerinin belirlemesine
yardimci olmak, cézimler gelistirilmesi konusunda is birligine gitmek ve kamuoyuna aciklanan bilgilerin gozden
gecirilmesi icin sirketlerle strekli diyalog icinde olmak;

Sirketlerle ortak oncelikler ve kredilendirme deneyimi konularinda is birligine gitmek ve kurumsal cabalarin
desteklemek, strateji, etkiler ve sonuclarin raporlanmasi konularinda destek vermek;

Ulusal aglara, konu temelli platformlara ve sektérel girisimlere katilmak ve glclendirmek;

Kurumsal strdirilebilirligin dlcimlenmesi, raporlanmasi ve sertifikasyonuna yonelik standartlarin
gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini desteklemek;

Sivil toplum kurulusunun sirdirdlebilir is uygulamalari alanindaki faaliyetleri ve kaydettigi ilerlemeler
konusunda kamuoyu nezdinde paydaslara raporlama yapmak;

iSLETME OKULLARI:

Sorumlu Isletme Egitimi Prensiplerini (Principles for Responsible Management Education - PRME]
icsellestirmek;

Is birligi platformlari araciligiyla, sirketler ve isletme okullari ile is birligine giderek, is dinyasinin buginki
ve gelecekteki liderlerinin dislince yapisi, bilgi ve becerileri ile sirketleri daha sirdurulebilir sonuclara
yonlendirmelerini saglayacak ortak mifredat ve arastirma programlari gelistirmek.
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